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1. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Метою навчальної дисципліни є засвоєння магістрами теоретичних знань 

із менеджменту мистецької діяльності та вміння застосовувати їх на практиці. 

Завдання курсу “Менеджмент мистецької діяльності”:  

▪ вивчення особливостей формування концепції, стратегії та місії 

організації у сфері культури; 

▪ розуміння структурування та функціонування організації культури; 

▪ засвоєння знань про стилі лідерства та командну співпрацю; 

▪ формування вміння аналізувати чужі проєкти, створювати власні, 

прогнозувати загрози для їх втілення і шляхи уникнення; 

▪ оволодіти навичкою писати проєкти для фандрейзингу. 

 

2. КОМПЕТЕНТНОСТІ, ЯКИМИ ПОВИНЕН  

ОВОЛОДІТИ ЗДОБУВАЧ 

 

2.1 Загальні компетентності  (ЗК) 

 

ЗК1.Здатність спілкування іноземною мовою.  

ЗК2.Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми.  

ЗК3.Здатність використовувати інформаційні та комунікативні технології. 

ЗК4.Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

ЗК5.Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях. 

ЗК6.Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

ЗК7.Здатність до міжособистісної взаємодії. 

ЗК8.Здатність працювати у міжнародному контексті. 

ЗК9.Здатність працювати автономно. 

 

2.2 Спеціальні (фахові) компетентності  (СК) 

 

СК1.Здатність створювати, реалізовувати і висловлювати свої власні художні 

концепції.  

СК3.Здатність розробляти і реалізовувати творчі проєкти по  

створенню/інтерпретації/аранжуванню та перекладу музики. 

СК8.Здатність взаємодіяти з аудиторією для донесення музичного матеріалу, 

вільно і впевнено репрезентувати свої ідеї (художню інтерпретацію) під час 

публічного виступу. 

 

3. ПРОГРАМНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ (РН) 

 

РН6.Володіти музично-аналітичними навичками жанрово-стильової та 

образно-емоційної атрибуції музичного твору при створенні виконавських, 

музикознавчих та педагогічних інтерпретацій.  
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РН7.Володіти термінологією музичного мистецтва, його понятійно-

категоріальним апаратом.  

РН9.Здійснювати ефективне управління мистецькими проєктами, зокрема, їх 

планування та ресурсне забезпечення.  

РН10.Приймати ефективні рішення в галузі культури і мистецтва, 

аналізувати альтернативи та оцінювати ризики. 

 

4. РОЗПОДІЛ ДИСЦИПЛІНИ ЗА СЕМЕСТРАМИ, ГОДИНАМИ ТА 

ВИДАМИ НАВЧАЛЬНИХ ЗАНЯТЬ  
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5. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ  

(ІІ семестр) 

 

5.1. Лекційні заняття 

 

№ з/п 

 

Назва теми 

Аудиторні 

години 

(денна/зао

чна) 

Самостій

на 

робота 

(денна/за

очна) 

Модуль 1. Стратегія менеджменту. 

Тема 1 Теорія менеджменту. Характерні ознаки 

культурних/мистецьких організацій 

2/1 2/2 

Тема 2 Культурна місія. Параметри стратегічного процесу 

(мотив, оцінювання, аналіз оточення). Інтерактивні 

стратегічні проєкти 

4/1 2/4 

Модуль 2. Структурування організації сфери культури 

Тема 3 Організаційна культура і функціонування 

організації 

2/- 2/2 

Тема 4 Життєвий цикл мистецьких організацій (ситуативні 

чинники, цикл, оцінювання). Конфігурації п’яти 

організаційних чинників 

2/- 2/4 

Тема 5 Менеджмент мистецтва і лідерство. Лідерство і 

командна робота 

2/- 4/6 

Модуль 3.  Проєктний менеджмент. 

Тема 6 Проєктна організація. Пошук фінансування для 

створених проєктів (фандрейзинг) 

2/1 4/6 

Тема 7 Написання проєктної заявки 2/- 4/6 

 Всього годин 16/3 20/30 

 
5.2. Практичні/семінарські заняття 

 

№ з/п 

 

Назва теми 

Аудиторні 

години 

(денна/зао

чна) 

Самостій

на 

робота 

(денна/за

очна) 

Модуль 1. Стратегія менеджменту. 

Тема 1 Глобалізація як питання менеджменту. Цифрові 

технології в культурі 

2/- 2/4 

Тема 2 Аналіз місії, концепції та стратегії конкретних 

організацій у сфері культури 

2/- 4/4 

Тема 3 Напрацювання концепції, місії та стратегії для 

уявної організації 

2/1 4/4 

Модуль 2. Структурування організації сфери культури 

Тема 4 Візит в реальну організацію, яка працює у сфері  

культури.  

2/- 2/4 

Тема 5 Аналіз відвіданих організацій. Мистецтво ведення 

переговорів. 

2/- 2/4 
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Тема 6 Особистий менеджмент 2/- 6/6 

Модуль 3.  Проєктний менеджмент. 

Тема 7 Створення проєкту в рамках діяльності уявної 

організації, концепт якої був прописаний на 

попередніх семінарах 

2/2 6/6 

Підготовка до підсумкового контролю (залік)  10/18 

 Всього годин 14/3 60/84 

 Разом годин (лекційні і семінарські) 30/6 60/84 

 

 

6. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ СТУДЕНТІВ 

З НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Сумарна шкала оцінювання здобувача з навчальної дисципліни 
 

СУМА БАЛІВ ЗА ВСІ 

ВИДИ НАВЧАЛЬНОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ 

ОЦІНКА 
ECTS 

ОЦІНКА ЗА НАЦІОНАЛЬНОЮ ШКАЛОЮ 

90-100 A відмінно 

82-89 B 
добре 

74-81 C 
64-73 D 

задовільно 
60-63 E 
35-59 FX незадовільно з можливістю повторного 

складання 
0-34 F незадовільно з обов’язковим повторним вивченням 

дисципліни 

  

Оцінювання проводиться за 100-бальною шкалою. Бали нараховуються за 

наступним співвідношенням:  

• семінарські/практичні – 20 балів, письмове завдання – 20 балів, тестові 

завдання – 10 балів. 

 • іспит: 50% семестрової оцінки (написання проєктної заявки для уявної 

організації). Максимальна кількість балів 50. 

Підсумкова максимальна кількість балів 100. 

Письмові і презентаційні роботи:  

• Напрацювання концепції, місії та  стратегії для уявної організації (письмова 

форма) – 20 балів 

• Підготувати проєктну заявку  (презентація) – 50 балів 

 

 

 

 

 



7 

 

Шкала оцінювання здобувача з поточного та семестрового контролю  

 

Поточний 

контроль 

0-50 балів 1 тест  0-10 балів 

1 письмова робота 0-20 балів 

4 усні відповіді 

(участь в 

дискусіях) 

0-20 балів (кожна 

дискусія від 0 до 5 

балів) 

Заліковий 

контроль 

0-50 балів Написання 

проєкту для 

фандрейзингу 

0-50 балів 

Всього    0-100 балів   

  

 

Оцінка «відмінно» (А) : студент 

• Створив дуже добрий проєкт для фандрейзингу, прописавши всі позиції; 

• Виявляє дуже добре володіння поняттєвим апаратом менеджменту; 

• Розуміє специфіку структури та функціонування організації культури;  

• Аналізує стратегію розвитку та ризики у діяльності організації культури;  

• Володіє знаннями щодо організації командної роботи та типів лідерства; 

• Застосовує на практиці знання про ведення переговорів; 

• Ретельно опрацював матеріал до семінарських занять, брав активну 

участь в дискусіях. 

 

Оцінка «дуже добре» (В): студент 

• Написав добрий проєкт з деякими погрішностями в 2-3 пунктах; 

• Добре володіє поняттєвим апаратом маркетингу; 

• Розуміє специфіку структури та функціонування організації культури;  

• Аналізує стратегію розвитку діяльності організації культури;  

• Не повністю володіє знаннями щодо організації командної роботи та 

типів лідерства; 

• Застосовує на практиці знання про ведення переговорів; 

• Добре опрацював матеріал до семінарських занять, брав активну участь в 

дискусіях. 

 

Оцінка «добре» (С): студент 

• Написав добрий проєкт з деякими погрішностями в 3-4 пунктах; 

• При визначенні деяких понять менеджменту допускається незначних 

помилок; 

• Розуміє специфіку структури та функціонування організації культури;  

• Аналізує стратегію розвитку діяльності організації культури;  

• Не повністю володіє знаннями щодо організації командної роботи та 

типів лідерства; 

• Застосовує на практиці знання про ведення переговорів; 
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• Опрацював матеріал для семінарських занять з деякими прогалинами, 

брав не надто активну участь у дискусіях. 

 

Оцінка «задовільно» (D): студент 

• Написав проєкт зі значними помилками у 4-5 пунктах; 

• Визначає головні поняття менеджменту, допускаючись значних 

неточностей; 

• Розуміє специфіку структури та функціонування організації культури;  

• Не може проаналізувати стратегію розвитку діяльності організації 

культури;  

• Слабо володіє знаннями щодо організації командної роботи та типів 

лідерства; 

• Вибірково опрацював матеріал до семінарських занять, брав участь в 

одній дискусії. 

 

Оцінка «задовільно» (E): студент 

• Написав проєкт зі значними помилками у кількох пунктах; 

• Плутано визначає головні поняття менеджменту; 

• Має загальне поняття про місію, візію та стратегію розвитку організації; 

• Мінімально опрацював матеріал до семінарських занять, брав участь 

принаймні в в одній дискусії. 

 

Оцінка «незадовільно» (FX):  студент 

• Не написав проєкту; 

• не виявив достатньої кількості знань програмного матеріалу або зовсім не 

обізнаний у ньому і, відповідно, не вміє застосовувати його на практиці; 

• не зміг належним чином пояснити специфіку менеджменту у сфері 

культури; 

• не виявляє розуміння головних понять і принципів менеджменту; 

• відповідь студента непослідовна, безсистемна, не містить належної 

аргументації й не має причинно-наслідкових зв’язків між елементами. 

 

7. Методи навчання 

 

1. Пояснювально-ілюстративний. 

2. Метод проблемного викладання. 

3. Частково-пошуковий, або евристичний. 

4. Дослідницький  

 

Під час лекційного курсу застосовуються: 

▪ слайдова презентація; 

▪ дискусійне обговорення проблемних питань. 

▪ ситуаційні завдання; 

▪ роздатковий матеріал. 
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8. Методи контролю 

 

Контроль за засвоєнням знань здійснюється шляхом усного опитування та 

участі у дискусії під час окремих лекційних занять, а також письмовим 

завданням формулювання місії та стратегії організації культури. Написання 

проєкту для фандрейзингу є підсумковим заліковим завданням.  

 

8. Рекомендовані джерела інформації 

 

Основні: 

 

1. Когон Корі, Блейкмор Сьюзетт, Вуд Джеймс. Керування знайти і 

замінитиами для «неофіційних» проект-менеджерів. Харків: Фоліо, 2019. 240с. 

2. Кремадес Алехандро. Мистецтво фандрейзингу. Харків: Фоліо, 2019. 208с. 

Менеджмент. Навч. посібник. За ред. А.М. Балашова, Г.Є. Мошека. К.: Ліра-К, 

2022. 646 с. 

3. П’єр Гіє де Монту. Арт-фірма: естетичне управління та метафізичний 

маркетинг. К.: ArtHuss, 2020. 384с. 

4. Пекар Валерій. Різнобарвний менеджмент. Харків: Фоліо, 2016. 192с. 

5. Тейлор Катя. Мистецтво під ключ. Менеджмент і маркетинг культури. К.: 

ArtHuss, 2021. 228с. 

6. Allen Paul. Artist management for the Music Business: Manage Your Career in 

Music: Manage the Music Careers of Others. 388p. 

7. Kerres Bernhar, Mehne Bettina. Be Your Own Manager: A Career Handbook for 

Classical Musicians. BookBaby, 2017. 200p.  

 

Допоміжні: 

 

1. Батирєв Максим. 45 татуювань менеджера. Правила керівника. Харків: 

Фабула, 2017. 304 с. 

2. Батирєв Максим. Складні підлеглі. Практика керівників. Харків: Фабула, 

2021. 224с. 

3. Бейтс Боб. Маленька книжка великих коучингових моделей. Харків: 

Фабула, 2019. 272с. 

4. Мистецтво ведення переговорів: навчальний посібник. Укладачі: А. Є. 

Адамович, О. М. Максимець, ТДАТУ. Мелітополь: ФОП Однорог Т.В., 

2021.264 с. 

5. Трейсі Брайан. Зроби це зараз. 21 чудовий спосіб зробити більше за 

менший час. Харків: КСД, 2021. 144 с. 

6. Dromey Chris, Haferkorn Julia. The Classical Music Industry. Routledge, 

2020. 286p. 

7. Thomas D. C., Peterson M. F. Cross-cultural management: Essential concepts. 

Sage Publications, 2016. URL: http://bit.ly/2nx8vbD 

 

http://bit.ly/2nx8vbD
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Інтернет-ресурси: 

 

1. Павло Гудімов про роль куратора мистецтва: 

https://www.youtube.com/watch?v=WzQ-

b5MMkfk&list=PLsXGGLoDZzObW8WNp5UKDSBJbVHXi_rzh 

2. Art in the Age of Instagram 

https://www.youtube.com/watch?v=8DLNFDQt8Pc&list=PLI8m1-

2f56vQ6czxXSLuUyPOingpFYzJY&index=4 

3. Український культурний фонд: https://ucf.in.ua/ 

4. Simon Sinec. Why good leaders make you feel 

safe https://www.youtube.com/watch?v=lmyZMtPVodo&list=PLI8m1-

2f56vQ6czxXSLuUyPOingpFYzJY&index=3 

 

https://www.youtube.com/watch?v=WzQ-b5MMkfk&list=PLsXGGLoDZzObW8WNp5UKDSBJbVHXi_rzh
https://www.youtube.com/watch?v=WzQ-b5MMkfk&list=PLsXGGLoDZzObW8WNp5UKDSBJbVHXi_rzh
https://www.youtube.com/watch?v=8DLNFDQt8Pc&list=PLI8m1-2f56vQ6czxXSLuUyPOingpFYzJY&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=8DLNFDQt8Pc&list=PLI8m1-2f56vQ6czxXSLuUyPOingpFYzJY&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=lmyZMtPVodo&list=PLI8m1-2f56vQ6czxXSLuUyPOingpFYzJY&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=lmyZMtPVodo&list=PLI8m1-2f56vQ6czxXSLuUyPOingpFYzJY&index=3

